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Der Mensch - 
nur ein  

Produktions-

faktor? 
PERSONALFÜHRUNG IM SPANNUNGSFELD VON ETHIK UND 

ÖKONOMISCHER EFFIZIENZ

24.-26. März 2023

Martin-Butzer-Haus,

Bad Dürkheim

DAS

JUGENDBILDUNGSPROGRAMM

DER

Workshop — Ablauf

Freitag, 24.03.2023

17:30 Uhr

18:00 Uhr

19:00 Uhr

19:30 Uhr

21:00

Samstag, 25.03.2023

08:00 Uhr

09:00 Uhr

10:30 Uhr	

12:00 Uhr 

14:00 Uhr 

16:00 Uhr 

18:00 Uhr 

20:00 Uhr 

Sonntag, 26.03.2023

08:30 Uhr

09:15 Uhr

11:30 Uhr

12:00 Uhr	

13:00 Uhr

„Hört auf, den Menschen als Produktionsmittel zu betrachten!“, fordert der Personal-

manager Dr. Nico Rose in einem Artikel der Zeit Online. Kritisiert wird die ökonomische 

Reduktion des Menschen auf eine rein betriebswirtschaftliche Größe. Personalführung 

gilt als erfolgreich, wenn sie Mitarbeiter*innen zu größtmöglicher Leistung motiviert und 

H́umanressourcen´ möglichst eɋzient eingesetzt werden.
Nun scheinen diverse Instrumentarien zur Mitarbeitendenmotivation nur bedingt er-

folgreich. Untersuchungen wie die jährliche Gallup-Studie zeigen, wie schlecht es um die  

Mitarbeitendenzufriedenheit bestellt ist. In Deutschland fühlt sich nicht einmal jede*r 

Sechste emotional an den Arbeitgeber gebunden. Es bleibt daher fraglich, ob sich gute 

Führung allein an Eɋzienzzielen messen lässt.
Inwiefern müssen wir also die Blickrichtung ändern – von einer Eɋzienz der Führung 
hin zu einer Ethik der Führung? Wie kann Führung der Humanverantwortung gerecht 

werden und die individuelle Arbeits- und Lebensqualität verbessern? Welche praktischen 

Herausforderungen ergeben sich für ein ethisches Personalmanagement?  

Diese und weitere Fragen möchten wir gemeinsam mit Expert*innen aus Wissenschaft 

und Wirtschaft diskutieren.

Der Workshop ist eine Veranstaltung der Evangelischen Akademie der Pfalz. Zur Teil-

nahme eingeladen sind alle Interessierten zwischen 15 und 26 Jahren.

Anreise der Teilnehmer*innen

Abendessen

Begrüßung und Einstieg ins Thema / Tomke-Maillien Lübben

Leadership Basics / Dr. Jürgen Deeg (FernUniversität in Hagen)

Abendausklang

Frühstück 

Führungsmythen entschlüsseln / Dr. Jürgen Deeg

Die dunkle und helle Seite der Führung / Dr. Jürgen Deeg

Mittagessen

Gelebte Führung: Instrumente und Perspektiven / Isanthe Heberger-

Demel (Geschäftsführerin der Heberger Holding GmbH und Co. KG)

Anreize und Ethik - Können wir moralisch handeln? / Jun.-Prof. Dr. 

Rainer Michael Rilke (WHU-Otto Beisheim School of Management)

Abendessen

Kinoabend

Frühstück 

Wie führe ich und wer führt mich? / Tomke-Maillien Lübben

Evaluation und Ausblick

Mittagessen

Ende der Veranstaltung

Tagungsort

Jugendbildungsstätte 

Martin-Butzer-Haus

Martin-Butzer-Straße 36

67098 Bad Dürkheim

Anmeldung & Kosten

Du kannst dich bis zum 14. März 2023 über www.eapfalz.de/veranstaltung/produktionsfaktor-mensch/ 

anmelden. Die Teilnahme inklusive Verpðegung und Übernachtung ist kostenfrei.

Ansprechpartnerinnen

Tomke-Maillien Lübben

und Kerstin Overhage

Evangelische Akademie der Pfalz  

Große Himmelsgasse 3 

67346 Speyer 

Tel 0 63 41.9 68 90-30 

E-Mail veranstaltungen@eapfalz.de 

Web www.eapfalz.de/junge-akademie/ueber-uns/

Ein Workshop der Jungen Akademie im Rahmen der Evangelischen Trägergruppe für gesellschafts-
politische Jugendbildung. Gefördert vom Bundesministerium für Familie, Senioren, Frauen und  
Jugend und vom Ministerium für Bildung des Landes Rheinland-Pfalz.

 


